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1 — Rapport moral et d'orientations

Saison 2021-2022

L'association Comité de Quartier Francisco Ferrer est une association qui ceuvre, dans la
philosophie de I'éducation populaire, a la création et au maintien du lien social dans le
quartier, et a l'animation culturelle, sous toutes ses formes et a destination de tous les
adhérent.e.s et habitant.e.s du quartier Francisco ferrer. Ces actions sont traduites dans un
projet associatif et social.

Et la réalisation de ce projet est rendue possible grace aux personnes qui font vivre
I'association :

Les adhérents

Cette saison 2021/2022 coincide globalement avec la fin de la situation de crise sanitaire.

Si nous ne sommes pas revenus au niveau de 2019, qui comptait 1300 adhéerents, la tendance
est a la reprise des activités avec, pour cette saison 1033 adhérents et environ 1600 usagers, ce
qui constitue une progression par rapport a la saison derniere.

Chacun a donc progressivement fait son retour a la vie «<normale» et au collectif, y compris les
adhérents de la MQ.

Les salariés

L'équipe est globalement stable mais deux mouvements sont a noter :

- l'arrivée d'lgor Jaffrennou sur le poste de coordination enfance et jeux

- I'absence du Directeur, Herve Martin depuis le début de I'été, et le recrutement de Thierry
Ménager sur les derniers mois en tant que chargé de mission pour pallier cette absence

Les bénévoles

s sont au nombre de 154 sur cette saison et parmi eux :

Les bénévoles réguliers, qui constituent un pivot de la MQ et participent activement aux projets
structurants, comme l'atelier d'auto réparation de vélo, la démarche du porteur de parole etc,
et répondent présents plus souvent qu'a leur tour,

Les bénévoles occasionnels, qui donnent un coup de main sur des événements ponctuels,
principalement les manifestations importantes comme le vide grenier, Ferrer en jeux,...

Les bénévoles au long cours, membres du CA, qui s'investissent pour le bon fonctionnement de
la MQ et la mise en ceuvre du projet associatif et social dans toutes ses composantes.

Le CA est aussi un organe qui vit et cette année a vu un changement de gouvernance en juillet
dernier, avec la démission du président, due a la difficulté a faire cohabiter les fonctions de
président de deux associations différentes qui a amené a une gouvernance plus collective, par
la constitution d'un nouveau bureau et d'une nouvelle présidence en cours d'année.

A tous merci, avec une mention spéciale aux administrateurs en particulier pour les sortants.
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Toutes ces forces vives ont permis de faire vivre l'association, son projet associatif et social et
qui font de la MQ un lieu incontournable de solidarité dans le quartier.

Les éléments principaux de cette saison vont étre développés et détaillés dans le rapport
d'activité et le rapport financier. Mais certains peuvent étre abordés globalement et
notamment :

La situation financiére de l'association

La cléture des comptes a été arrétée sur un déficit de plus de -37 000 € et le prévisionnel pour
2022/2023 aboutit également a un déficit de -43 000 €. Cette situation s'explique par une
baisse des subventions publiques et une augmentation des charges.

La part la plus importante de cette augmentation des charges est due a l'application de
I'avenant 182 a la convention Eclat (qui regit les métiers de l'animation) et au dialogue social
qui s'est établi entre les salariés, représenté par le Comité Social et Economique, et le CA, et
qui a permis une revalorisation salariale et une meilleure prise en compte de l'ancienneté sur
ces métiers.

Cette évolution a eu un impact important sur le budget et, conjuguée a la baisse des
subventions de la Ville, nous conduit a un budget en déficit, et a une procédure dalerte du
commissaire aux comptes.

Cette situation financiere, absorbée cette année sur les fonds propres, n‘est pas viable a terme
pour l'association.

Elle nous a, entre autres raisons, amenés depuis quelques mois et pour les saisons qui
viennent, a élargir nos sources de financement en développant la location de salles dans la
MQ, en sollicitant de la Ville des financements supplémentaires, et en recourant au mécénat
citoyen.

Mais ces ressources seront probablement insuffisantes, et sans financement public
complémentaire, la MQ devra réviser son cap.

Les actions engagées

Depuis ces 18 derniers mois qui integrent déja une évolution de la MQ sur la mise en ceuvre
de son projet, avec deux axes sur lesquels I'accent peut étre porté:

- le développement accru du partenariat avec d'autres associations du quartier
particulierement la Maison du Ronceray, I'Allumette, la Maison de Quartier Sainte-Thérese et
autres associations, pour un meilleur maillage sur le territoire et un public élargi.

- dans le cadre du re-conventionnement avec la CAF, prévu pour la fin 2023, une réflexion sur
I'avenir et les missions de la MQ engagée avec la démarche du porteur de parole qui a pour
objectif de recueillir la parole des habitants, afin de répondre au mieux a leurs besoins et
ajuster les propositions de la MQ Francisco Ferrer.

A noter que le re-conventionnement avec la Ville, initialement prévu en 2023, sera
probablement repoussé suite a une réorganisation envisagée de la direction vie associative de
la ville et a une proposition des équipements de quartier, acceptée par la commune, de
retravailler la méthode de collaboration
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Ces orientations démontrent la volonté de la MQ de sortir de ses murs et d'élargir son horizon,
avec pour objectif le renforcement du lien social et de la solidarité.

Cet axe va étre développé sur les actions déja engagées et poursuivi avec de nouveaux projets
et actions, comme :

- la révision du projet espace de vie sociale en 2023 intégrant les enjeux dégagés lors de la
phase bilan et diagnostic, et 'engagement du re-conventionnement avec la Ville,

- en cas de besoin, le soutien a des familles en situation de précarité, comme cela a été fait a
I'automne 2022 avec l'accueil au centre de loisirs d'enfants migrants scolarisés a I'école de la
Poterie, et I'accueil en novembre d'enfants sans ressource sur des ateliers non complets,

- des nouveaux projets et des nouvelles animations qui tiennent compte de la situation
actuelle, comme la création d'un groupe d'entraide (en cours de constitution), de nouveaux
partenariats avec d'autres acteurs de I'éducation populaire (ex: collectif des jours heureux,...), et
un développement accru des partenariats déja constitués pour étre en capacité de proposer
aux habitants du quartier des animations culturelles adaptées.

Des projets résolument tournés vers les valeurs de I'éducation populaire et la solidarité,
nécessaires pour maintenir le lien et la cohésion sociale dans cette période d'incertitude, et
pour lesquels nous aurons besoin, encore et toujours, des adhérents, des bénévoles et de
I'ensemble des salarié.e.s qui font vivre la MQ.

Pour le Conseil d’Administration

La présidente

E. Schmouchkovitch
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2 — Rapport financier

Bonjour a toutes et a tous,

Eh oui, je suis chargée de vous présenter la traduction sonnante et trébuchante de toute
I'activité déployée par la Maison de Quartier que vient de vous présenter notre Présidente.

Je souhaiterais remercier Sandrine dont la rigueur et le professionnalisme permettent a David,
le co-trésorier, et moi-méme, de dormir tranquillement, ainsi que Thierry qui a su, dans le
cadre de linterim d'Hervé, accompagner Sandrine dans ses fonctions et notre Conseil
d'administration dans ses missions de gestion dans un contexte de diminution de la
subvention publique principale de fonctionnement : celle de la mairie de Rennes.

Je souhaite également saluer I'accompagnement du commissaire aux comptes dont l'alerte
sera entendue nous l'espérons de I'ensemble des financeurs.

Quelques reperes tout d'abord sur le financement de notre Maison de Quartier.

Pour son fonctionnement, répondre a son objet social dans la vie du quartier, le budget de la
maison de quartier, c'est 567 K€, qui se répartit comme suit :
167 K€ de subvention de la ville

24 K€ de subvention de la CAF pour « I'Espace de Vie Sociale »

17 K€ de subvention de la CAF pour l'accueil de loisir « Capsule »

2 k€ de subvention de la CAF pour I'accompagnement a la scolarité

Et surtout, une part d'auto-financement tres importante, a hauteur de 311 K€ c'est-
a-dire I'ensemble des adhésions des membres, c'est dire si cette maison de quartier,
c'est la nOtre avant tout.

La premiere dépense de la maison de quartier, c'est évidemment aussi sa principale ressource
pour faire vivre le lien social : les professionnels qui agissent au quotidien pour déployer le
projet associatif de la maison de quartier.

Schéma des dépenses : part du fonctionnement, des salaires et de I'investissement

Le déficit structurel constaté I'an dernier alors que nous présentions un budget prévisionnel
déficitaire se confirme au point de mettre en danger la pérennité de la structure et de I'emploi.

Une gestion stricte et rigoureuse ne peut suffire a combler ce déficit de 43 k€, déficit qui
semble pourtant peu signifiant a I'échelle des services rendus, et les fonds propres.
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Le Conseil dadministration est mobilisé et a d'ores et déja alerté la municipalité qui s'est
montré a |'écoute des difficultés.

Ce déficit s'origine dans une évolution des conditions salariales. Dans le cadre de la convention
de l'animation qui régit les professionnels de la Maison de Quartier, la convention ECLAT, une
revalorisation a été décidée qui s'impose a tout le secteur, avec un impact pour la maison de
quartier de 44 k€ en 2022 (revalorisation en cours d'année) et 77 k€ pour l'ensemble de
I'année 2023.

Le Conseil d'administration de la MQFF se félicite de cette évolution nécessaire, premier pas
vers une Véritable reconnaissance de nos meétiers. Pour autant, il convient aujourd’hui de
financer cette évolution et nous aurons besoin du soutien de I'ensemble des financeurs pour y
parvenir. Le budget 2023 qui est soumis aujourd’hui a I'assemblée générale présente en effet
un déficit de 46 k€.

Nous sommes a disposition pour répondre a vos questions.

Je vous remercie de votre attention et je propose de voter les comptes 2021/2022 en affectant
le résultat en report a nouveau et d'approuver le budget prévisionnel.

Pour le Conseil d'Administration,
La trésoriére,

Catherine Jakubiec
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REEL 2019 - 2020

CA
288

Subventions

214

REEL 2020 - 2021

CA
177
(-38 %)

Subventions
280

(+ 30%)

REEL 2021- 2022

CA
265

Subventions

217
(+ 1,4%)

PREV. 2022- 2023

CA
309
(+7,3%)

Subventions

210

Total produits exploitation
510

Total produits exploitation
464 (- 9%)

Total produits exploitation
498 (2,3%)

Total produits exploitation
522
(+2,4%)

dotations amortissements : 3
dotations provisions: 6

dotations amortissement: 4

dotations provisions 15

| |
q
4|

dotations amortissement: 4

dotations provisions 18

EVOLUTION
SUR 4 ANS
ENKE

Par rapport a
2019-20

dotations amortissement: 35

dotations provisions 8

Total charges exploitation
500

Total charges exploitation
464 (-7%)

Total charges exploitation
541 (+8,2%)

Total charges exploitation
566 (+13)

produits exceptionnels et financiers = 1

produits exceptionnels et financiers = 2

produits excepts et financiers = 7

produits exceptionnels et financiers = 2

charges exceptionnels et financiers = 0

charges exceptionnels et financiers = 0

charges excepts et financiers = 2

charges exceptionnels et financiers = 1

TOTAL FINANCIER +EXCEPT = 1

TOTAL FINANCIER +EXCEPT = 2

TOTAL FINANCIER +EXCEPT = 5

TOTAL FINANCIER +EXCEPT = 1

RESULTAT +11

RESULTAT +2

RESULTAT -38

RESULTAT -43
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BILAN

PASSIF

31 aolt 2022

31 aolt 2021

FONDS PROPRES 45735 45735
Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Résenrves :
Réserves statutaires ou contractuelles
Résenes réglementées
Autres réserves 93 635 91 291
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (excédents ou déficits) -37 803 2 345
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
Fonds associatifs avec droit de reprise :
Apports
Legs et donations
Résulats sous contrdle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions dinvestissements sur biens non renouvelables 1786 1160
Provisions réglementées
Droits des propriétaires
TOTAL FONDS ASSOCIATIFS 103 353 140 530
Provisions pour risques
Provisions pour charges 100 510 82 873
Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement
Fonds dédiés sur autres ressources
TOTAL PROVISIONS ET FONDS DEDIES 100 510 82 873
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédits (2) 1591
Emprunts et dettes financieres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 36 185 17 576
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 17 665 15705
Dettes fiscales et sociales 43 838 41 947
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 140 210
Charges a payer
Produits constatés d'avance 55 063 56 802
TOTAL DETTES 152 891 133 831
Ecarts de conwersion passif
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 0 0
TOTAL PASSIF 356 754 357 234

(1) Dont a plus d'un an, Dont &@ moins d'un an- (2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
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COMPTE DE RESULTAT

31 aolt 2022 31 aolt 2021

Ventes de marchandises 2472 1631
Production vendue de Biens et Senices 244 922 160 109
CHIFFRES D'AFFAIRES NET 247 394 161 740

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 216 579 279 811
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 15 834 7 040
Collectes
Cotisations
Autres produits 17 930 14 765
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 497 737 463 357
Achats de marchandises 2238 1637
Variations de stock (marchandises) 33 22
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 6 276 4542
Autres achats et charges externes 51412 46 976
Impdts, taxes et versements assimilés 6 380 6 383
Salaires et traitements 337 366 311 743
Charges sociales 112 762 72 424

Donations aux amortissements et aux provisions

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 3671 3 607
Sur immobilisations : dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions 92 152
Pour risques et charges : dotations aux provisions 17 637 14 464

Subventions accordées par l'association

Autres charges (2) 3049 1 366
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 540 914 463 316

1—- RESULTAT D'EXPLOITATION -43 178 41
Produits financiers de participations 776 937
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilier 797 816

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1573 1753
Dotations aux amortissements et aux provisions

Intéréts et charges assimilées 17
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placements

TOTAL CHARGES FINANCIERES 17 0
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

31 aolt 2022

31 aolt 2021

2—- RESULTAT FINANCIER 1 555 1753
3— RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -41 622 1795
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 5575 150
Produits exceptionnels sur opérations en capital 495 400
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 069 550
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2250
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 2250 0
4—- RESULTAT EXCEPTIONNEL 3819 550
55— EXCEDENTS OU DEFICITS -37 803 2 345
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Compte de résultat prévisionnel 2022 -2023

en EUROS
Fournitures activités et fluides 36 736 43 711 | | Ateliers (- remises) 160377 184 600
Charges externes Accueil de loisirs 59717 64 758
Location, maintenances, 13 187 13709 | | Manifestations diverses 5502 5508
assurances
Honoraires, comm, 10032 26540 | | Billeterie 418 70
téléphone, déplac., cotis.
Lo;atlons saII.es et matériel 18 549 30550
et jeux (- remises)
Salalre§ et charges salariales, 458 507 474246 Vente§ .d«?nrees périssables 5831 3300
formation et activités annexes
Redevances et charges gest 3049 1290 | | subventions 216578 210518
courante
Charges exceptionneles 267 Adhésions 16 443 20000
Amortissements 3762 3463 | | Produits gestion courante 1486 0
Provision retraite 17 637 8 090 | | Produits financiers 1573 1400
Produits exceptionnels 6 070 512
Transfert de charges 15 834 3274
Déficit 37 799 46 559

14/ 36



3 — Fonctionnement

RAPPORT D'ACTIVITE 2021/ 2022

Vers un retour progressif a la normale !

Cette saison 2021-2022 debuta de nouveau avec d'énormes interrogations et le yoyo des
possibilité-impossibilités aura de nouveau mobilisé I'ensemble des forces vives de I'association.
Si les conditions sanitaires ont été plus qu'incertaines, les conditions financieres |'étaient elles
aussi avec un retour tres progressif des adhérent.e.s.

Les assouplissements progressifs concernant le pass sanitaire et |'aide exceptionnelle nous ont
aidé a sauver cette saison de sortie de crise sanitaire... mais la crise économique pointe des le
printemps 2022.

La saison aura été aussi fortement marquée par une évolution importante et quelque peu
alambiquée de la convention collective de la branche de l'animation nous obligeant a des
contorsions pour arriver a un accord d'entreprise avec les représentantes des salarié.es. Cette
évolution aura des conséquences deés cette saison et pour les années a venir sur I'augmentation des
moyens affectés aux ressources humaines. Légitime pour le Conseil d'Administration, cette
augmentation brutale ne nous aura pas permis d'anticiper pour accroitre a un niveau suffisant les
ressources engendrant un déficit de plus de 37 000%€.

Adhésions

L'association, pour son fonctionnement, est adhérente a plusieurs structures partenaires dont :
- Eko Synergie, centrale d'achat rennaise qui regroupe plusieurs associations,

- Ligue de I'Enseignement pour les services civiques, et pour le projet "accompagnement a la scolarite”,

- Fédération francaise des randonnées pédestres,

- HEXOPEE (anciennement CNEA), syndicat employeur, convention collective de I'Animation, (ECLAT)
- la Maison des Associations, notamment pour les formations de bénévoles.
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Les personnes

Permanents:

- 9 personnes constituent I'équipe permanente : Olivier ANDROUIN, Marie CHENAILLIER, Amandine
FOUREAU, Jean-Pierre GRUEL, Igor JAFFRENNOU, Valérie MAHE, Herve MARTIN, Sandrine PRIGENT,
Nicolas RICHARD.

— Simon RUBIN, coordinateur enfance / jeunesse est parti en avril, nous lui souhaitons le
meilleur pour son nouvel emploi et le remercions pour ses années avec nous.

— Igor JAFFRENNOU le remplace. Le poste de coordinateur enfance/jeunesse est passée de 24h
a 35h, permettant a Igor d'étre en charge des missions suivantes : direction du centre de loisirs
Capsule, coordination de I'accompagnement a la scolarité et coordination des actions en lien
avec le jeu (ludotheque, Ferrer en jeu...).

— Anna BOISSEAU, en stage de 2¢ année DUT carrieres sociales a rejoint I'équipe pour travailler
sur un projet autour du jardin partagé et sur I'accompagnement de |'animation globale. Merci
a elle pour ses idées et son dynamisme !

Animateurs-techniciens:

Sont arrivé-es :

— Céline RACOTEAU (couture enfants),

— Emilie FREITAS (ateliers danse et ateliers Sport et Détente)
— Sterenn TOSCER (ateliers Eveil et Initiation musique)

— Morgane CASTELLANQOS LOPEZ (Théatre adultes)

Nous ont quitté-es :

— Départ de Sterenn TOSCER, remplacée par Valentin BREUILS

- Florica SANDU (Violon) présente sa démission, pour raisons personnelles.
- Florence ROUSSEAU (Saxophone) nous a quitté pour raisons personnelles.
- Wilfried SZCZEPANIAK (Guitare) a quitté la MQFF au printemps dernier.
Merci a eux.

Le conseil d'administration :

Il a été fortement renouvelé lors de la derniere assemblée générale entrainant un
nouveau bureau. Malheureusement le cumul de fonctions avec des gouvernances
d'associations partenaires pour certain.e.s membres a rendu difficile le fonctionnement
au quotidien. Une éequipe plus restreinte s'est mise en place en juillet 2022 dans
laguelle I'ensemble des membres ont pris des fonctions au bureau de |'association.

Cette équipe aujourd'hui peut étre renforcée pour une plus grande représentativité.

Les bénévoles :

Les bénévoles sont revenu-es cette saison. Plusieurs personnes ont propose des ateliers
réguliers, d'autres sont venues occasionnellement. La MQFF a ainsi pu retrouver les habitant-es
de maniere plus simple et conviviale cette saison.
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Organigramme

—

ADMINISTRATIF

ACCUEIL / SECRETARIAT
Valérie MAHE ( CDI 35h)

COMPTABILITE
Sandrine PRIGENT (CDI 28h)

INFOCOM
Olivier ANDROUIN (CDI 20h)

ENTRETIEN

Marie CHENAILLIER (CDI 17h)

Jean-Pierre GRUEL (CDI 20h)

-
=

17 animateurs-trices salariés

sur les ateliers

11 animateurs-trices bénévoles

sur le CLAS

22 animateurs-trices d‘ateliers

bénévoles

10 bénévoles ponctuels

sur des manifestations
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Ateliers 2019 / 2020 2020 / 2021 % 2021/2022 | % 21/22-19/20
Corporels 389 317 -18,51% 299 -23,14 %
Autres (philosophie) 43 4 -90,70 % 44 -2,33%
Danses 123 100 -18,70 % 79 -35,77 %
Capsule (ALSH) 147 139 -5,44 % 146 -0,68 %
Jeux 97 42 -56,70 % 59 -39,18 %
Manuels 174 164 -5,75 % 147 -15,52 %
Musique 236 201 -14,83 % 223 -5,51%
Autres adhésions 90 21 -76,67 % 36 -60,00 %
TOTAL 1299 988 -23,94 % 1033 -20,48 %

12 Associations hébergées, soit 560 usagers réguliers
1600 personnes Adhérents/Usagers réguliers

Différents temps forts « ateliers » sont organisés tout au long de I'année.

Les animateurs proposent a leurs adhérents (et leurs familles) des temps de restitution autour de
leur atelier.

Ce sont des moments de convivialité, d'échange et de partage qui prennent des formes diverses :
Féte de la Danse, Gala Théatre, Féte de la Musique, apéro-concerts, atelier ouvert aux parents...

Jour Date Type d'événements Ateliers
samedi 27/11/2021 Représentation Musique Accordéon diatonique
(+ partenariat « Maison Bleue »)
semaine 13/12/2021 2 représentations Musique Violon
du 13/12: Chorale
Portes O 1 R R
ortes Luvertes Musique dans le Hall Piano
« Noél »
Ateliers ouverts aux parents Danse
Théatre
samedi 29/01/2022 2 représentations Musique Fliite, Ensemble Musique Traditionnelle
Accordéon diatonique
Piano, Accordéon diatonique
samedi 26/03/2022 Représentation Musique Saxophone, 1 duo accordéon/violon
samedi 21/05/2022 FETE DE LA DANSE 6 ateliers « danse »
mardi 31/05/2022 2 représentations Musique Piano
mercredi 01/06/2022
mardi 07/06/2022 Apéro-concert
samedi 11/06/2022 FETE DE LA MUSIQUE Atelier parent-enfant, découverte,
représentations
mercredi 29/06/2022 GALA THEATRE 3 ateliers «théatre »
jeudi 30/06/2022
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Retour sur 3 Temps Forts

1) Féte de la Danse a la MQFF (samedi 21/05/2022)

Se sont succédés, tout l'apres-midi, sur la scene de la salle Marelle, 6 ateliers de danse (répartis
en 3 groupes) dirigés par Emilie, notre animatrice « danse ».

Entre 190 a 230 personnes étaient présentes.

2) Féte de la Musique a la MQFF (samedi 11/06/2022)
Week-end festif a la MQFF autour de la Musique :

ven 10/06 18h30 vernissage expo « couture enfants »
sam 11/06 matin atelier parent/enfant Musique
découverte instrumentale (harpe, flGtes, saxophone, accordéon)
12h30-14h  pique-nique en Musique
14h-16h Féte de la Musique : chorale, piano, accordéon, harpe, flGtes, violon

Entre 80 a 120 personnes étaient présentes.

Beau projet qui mériterait d'étre développé dans les prochaines saisons !!

3) Gala Théatre a la MJC Bréquigny (29 et 30/06/2022)

Initialement prévu le samedi 18 juin 2022, Laurie (notre animatrice « théatre ») ayant été
malade, le Gala Théatre a d( étre décalé (au dernier moment) sur 2 autres dates, a savoir les
29 et 30 juin 2022.

Deux groupes ont présenté leur spectacle sur la scene de la MJC Bréquigny le mercredi 29 juin
et un troisieme groupe le jeudi 30 juin, avant de se retrouver dans la cafétéria pour boire un
verre tous ensemble a la fin de chaque représentation.

Entre 90 et 135 personnes étaient présentes.

Des stages sont régulierement proposés aux adhérents, notamment pendant les vacances scolaires.
Cette saison, nous avons souhaité renforcer cette programmation afin qu'ils prennent
désormais toute leur place a la MQFF. 5 stages ont été proposés, seuls 3 ont pu se dérouler.
Les 2 stages couture n‘ayant pas eu assez d'inscrits.

Jour Date Stage Intitulé du stage

mardi 15/02/2022 Photo « photo numérique : améliorer sa prise de vue,
traiter et stocker ses images »

jeudi 14/04/2022 Photo « photo numeérique : améliorer sa prise de vue,
comprendre les réglages et traiter ses images »
jeudi 14/04/2022 Théatre Etre créatif et s'amuser :
(8-12 ans) jeux collectifs, création de personnages, improvisations...
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5 - Enfance / Jeunesse

Capsule est l'accueil de loisirs de la Maison de Quartier Francisco Ferrer. Cet accueil de loisirs
est bien implanté dans le quartier 7 depuis de nombreuses années. Cette année encore les
écoles privées rennaises ont maintenu un fonctionnement sur 4 jours. La majorité des enfants
fréquentant Capsule y sont scolarisés. Face a cette réalité Capsule est resté ouvert toute la
journée du mercredi, contrairement aux accueils de loisirs municipaux.

L'accueil des enfants se fait de 8h00 a 18h30 chaque jour d'ouverture de Capsule (mercredi et
vacances scolaires). L'accueil de loisirs est ouvert a chaque vacances scolaire, hormis Noél, et
les 3 premieres semaines d’Aolt. Le premier mercredi scolaire de I'année n'est généralement
pas ouvert.

L'équipe était constituee de cing animateurs-trices et d'un coordinateur. L'équipe a été stable
cette année, avec quelques absences ponctuelles. Le coordinateur, Simon RUBIN, a quitté ses
fonctions en Mars 2022, pour étre remplacé en avril 2022 par Igor JAFFRENNOU.

Capsule a accueilli 146 enfants pendant l'année scolaire 2021-2022. Cela correspond a 100
familles du quartier qui y trouvent un moyen de garde et d'animation pour leurs enfants.

96 garcons pour 50 filles fréquentent I'equipement.
En détail :
* 9jours en automne (61 enfants / 41 familles) du 25/10/21 au 05/11/2021
* 10 jours en Hiver (66 enfants / 43 familles)
* 10 jours au Printemps ( 72 enfants / 47 familles)
» 22 jours en été (14 enjuillet et 8 en ao(t)

* (juillet : 82 enfants / 51 familles — AoUt : 49 enfants / 32 familles)
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Zoom sur les mercredis

Capsule a eté ouvert 35 mercredis en journée complete :
* 66 enfants inscrits (45 garcons et 21 filles)
* 46 familles du quartier y trouvent une solution de garde
* 34 grands et 17 petits le matin
* 31grands et 17 petits au déjeuner
» 35 grands et 16 petits I'apres-midi

Comme chaque année les parents dont les enfants sont inscrits a Capsule ont la possibilité
d'inscrire leur enfant a une activité de la MQFF. Ce temps dit « passerelles » a concerné 27
enfants. Ce temps permet d'offrir un activité extrascolaire aux enfants, mais pénalise la qualité
d'accueil I'apres-midi. En effet les passerelles mobilisent un adulte et empéchent des activités
longues (allers et venus constant).

L'équipe
L'équipe était composee de Chloé, Hermeline, Adrian, Théo et Fredéric. La coordination était a

la charge de Simon RUBIN jusqu'en avril 2022. Igor JAFFRENNOU a remplacé ce dernier en
avril 2022.

La vie quotidienne

La gestion de la vie quotidienne représente un volet important des taches des
animateurs-trices a Capsule :

- Préparation du repas : installation des tables, chaises et couverts.
- Pédibus a Paul Langevin : aller chercher deux enfants en élémentaire a 12h
- Rangement de la salle de repas (marelle) : débarrasser, ranger les tables et les chaises, ...

- Conduire et aller chercher les enfants aux passerelles. Cela représente une échéance horaire
allant de tous les quarts d’heure a toutes les demi-heures selon les créneaux. Quelques oublis,
minoritaires, ont eu lieu.

- Aller acheter, préparer et ranger le goUter.

Cette organisation de la vie quotidienne impacte le temps d'activité et d’animation proposé
par les animateurs.

- Les passerelles ne permettent pas la tenue d'un temps d‘activité fixe, il est difficile pour les
animateurs de proposer des activités autre qu'une garderie améliorée l'apres-midi. L'offre est
pourtant intéressante, de permettre aux enfants d'avoir acces aux ateliers de la MQFF.
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Les vacances

Jusqu'a la mise en place d'une coordination enfance a temps plein, la direction de I'ALSH
n'était pas présente chaque jour des vacances. Une direction adjointe était donc nécessaire
pour palier a cette absence. Direction adjointe qui depuis avril 2022 n'est plus nécessaire.

L'équipe des vacances a principalement éte celle des mercredis. Quelques
autresanimateurs-trices sont venus renforcer les effectifs a chaque vacances. Cela permet aux
enfants de rencontrer d'autres adultes et de profiter de nouveaux talents.

Chaque temps de vacances est préparé avec une réunion. Aucune réunion bilan des vacances n'est
effectuee.

PROJET PEDAGOGIQUE ET ACTIVITES

Extrait du projet pédagogique

» Capsule permet de grandes (et petites) découvertes scientifiques, créations artistiques,
grands jeux coopératifs et du sport pour se défouler,

 Capsule permet a chacun-e, petite's et grand-e's, de s'épanouir dans un environnement
bienveillant et respectueux du rythme de chacun-e!

Notre projet pédagogique est basé sur deux objectifs transversaux :

Développer le lien Social :

* par l'ouverture d'esprit , I'ouverture aux territoires ;

o des temps d'activités, de jeu

o des temps de partage entre petite's et grand-es et des temps d'échanges de
connaissances

o sensibiliser au numérique

» par favoriser la vie en collectivité ;

o des temps de rencontre avec les parents
o des temps de rencontres avec les «locaux » (Maison de retraite, le Marché, la
bibliotheque...)

S'inscrire dans des démarches de développement durable :

* Par limiter les activités dites de consommation et encourager les activités de
récupération

o Activités manuelles réalisées a partir de matériaux de récupération ou recyclables
o |'équipe d'animation associe les enfants lors de la mise en place de sorties

» Par sensibiliser les enfants a la protection de la Nature

des temps de sensibilisation et de decouverte sur la protection de la Nature ( Tri des
déchets ; jardin partagé ...)
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Axes pédagogique

Objectifs généraux

Objectifs opérationnels

Réalisation de I'objectif

Développer le
lien Social

Permettre I'ouverture
d'esprit et, I'ouverture
aux territoires

- Mise en place d'activités,
de jeux, et de rencontres

- Mise en place de temps
entre grands et petits

- Valorisation de I'Autre
comme ressource a travers
ses compétences

- Réalisation d'un projet « journal
de Capsule »

- Visite du Musée des Beaux-Arts
- Sortie a la mer

- Rallye photos dans les rues de
Rennes

- Création de petites pieces de
théatre

Favoriser la vie en
collectivité

- Favoriser les temps de
rencontre avec les
différents acteurs de la
MQFF

- Favoriser les temps de
rencontre avec les acteurs
du quartier

- Achat du gouter / atelier cuisine
au marché S*®-Thérese

- Participation aux Terrain
d'Aventure de I'Allumette

- Visite et intervention de la
médiatheque du Landry

S'inscrire dans
des démarches
de
développement
durable

Limiter les activités
dites de
consommation et
encourager les
activités de
récupération

- Réalisation d'activités
manuelles avec des
matériaux de récupération
ou recyclables

- Choix d'activité dite de
consommation avec un
soucis écologique

- Association des enfants
lors de la mise en place
d'activité de consommation

- Activités autours des étapes
d'un film de la création au
montage

- Portraits « cadavre exquis » /
Exposés dans le hall

- Sortie Aquarium a Saint-Malo
pour 14 enfants sans passerelles
+ vente gateaux pour
financement

- Intervention de « la Fabrik'a » /
oiseaux en terre

- Customisation de meubles

Sensibiliser les enfants
a la protection de la
Nature

- Sensibilisation des enfants
a la protection de la nature
- Sensibilisation des enfants
a la nature dans le monde

- Beaucoup de sorties en
extérieur (Parc du Landy, Square
Paul Langevin, ...)

Intervention d'une « ferme
itinérante »

- Visite / croquis de poulailler du
Landry

- Péche aux parc des Gayeulles

26/ 36




La programmation des mercredis a été libre, il n'y a pas eu de theme sur plusieurs mercredis.
Les projets sont difficiles a tenir dans la durée (ex : journal de Capsule).

Dans un soucis du respect de la laicité les fétes religieuses ne sont pas abordées, mais plutot
les saisons (Hiver au lieu de Noél, ...)

Pour les vacances des thématiques sont proposées a la semaine afin de faciliter la
programmation d'activités cohérente sur le temps de vacances des enfants.

Les repas

Le contrat avec Sodexo a été rompu et un nouveau contrat avec le groupe Convivio a été
réalisé. Ce choix s'explique par une volonté d'une cuisine de proximité avec des repas de
meilleure qualité. Le changement qualitatif a été ressenti par les enfants et les
animateurs-trices. Les plats arrivent en liaison chaude et sont gardés au chaud jusqu'au repas.
Les animateurs-trices n‘ont plus qu’a faire le service. Trois tarifs sont proposés selon le quotient
familial pour I'année (pour 36 mercredis) : 126€, 144€ et 162€ (soit 3€50, 4€ et 4€50 selon les
revenus des parents). Le méme tarif journalier est proposé pour les vacances.

Les enfants ayant un régimes alimentaires particulier sont pris en compte dans la commande
des repas.

Les menus sont affichés dans la MQFF pour informer les parents et les enfants du repas.
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BILAN ACCOMPAGNEMENT A LA SCOLARITE
Septembre 2021- juin 2022

Pour la premiere année depuis la mise en place de ce dispositif en 2016 a la MQFF,
I'accompagnement a la scolarité est sorti du dispositif CLAS, subventionné par la CAF. Ce
choix, pour rappel, a été fait suite a I'évolution du réferentiel CAF qui devenait trop exigent
pour la MQFF, principalement pour des raisons de disponibilités horaires du coordinateur ( qui
était a 24h semaine). Pour I'année 2022-2023 la MQFF a rejoint le dispositif CLAS suite au
choix du conseil d'administration d'opter pour un 35h suite au départ de Simon RUBIN.

Ce choix, conjugué au départ de Simon RUBIN en cours dannée (mars 2022) n‘a pas aidé a
développer le potentiel d'un accompagnement a la scolarité digne de ce nom. Il importe de
garder en memoire ces points afin d'avoir une lecture réelle du bilan de I'accompagnement a
la scolarité 2021-2022.

Quelques chiffres...

Cette année 11 éleves de I'école Paul Langevin ont été accueillis a la MQFF les mardis soirs de
I'année scolaire du 9 novembre 2021 au 28 juin 2022. Ces enfants éetaient scolarisé en cycle 2
(CP, CE1, CE2). lls ont rarement été tous présents en méme temps, certains étant plus assidus.

Les enfants ont été accueilli par une équipe de bénévoles et un salarié de la MQFF. Cette équipe
est restée la méme toute I'année. Un immense meci a ces bénévoles : Maryse, Frangois, Christine,
Christina, Brigitte et Léon. A ces bénévoles n'oublions pas la présence réguliere de Francoise, de
I'association Lire et Faire Lire.

Déroulement d'une séance type

16h15 : deux bénévoles récuperent les enfants a I'école Paul Langevin sous le format d'un pédibus.
16H30-16h45 : Un golter est proposé aux enfants (souvent du pain de la boulangerie avec de la
confiture).

16H45-17h15 : Un temps de devoirs, de lecture est réalisé avec les enfants, aidés par les bénévoles
17h15-18h30 : Des activités variées sont proposées aux enfants. Ce temps permet un apprentissage
différencié aux enfants.

Quelques exemples d'activités réalisées

- jeux de sociétés - Lectures
- Cuisines - Réalisation d'une chanson
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6 — Animation globale - Espace de Vie Sociale

Le secteur animation globale de la MQFF est, depuis 2017, lie au conventionnement avec la
caisse d'Allocations Familiales d'llle-et-Vilaine. Conventionnement qui est a l'origine de I'Espace
de Vie Sociale nommé dans la suite du document EVS.

Le projet associatif inclus le projet de I'EVS.

La MQFF est une association d'Education Populaire et défend des valeurs d'émancipation, de
coopération et de justice. Pour cela, nous travaillons sur la capacité d'agir des habitant-es, c'est
a dire que nous encourageons, nous soutenons les initiatives portées par les personnes.

L'épanouissement individuel et collectif vers lequel nous tendons passe par la conscientisation
des moyens d'action que tous et toutes ont sur le monde et, a notre échelle sur le quartier.

Péréniser et renforcer nos dispositifs existants

Il s'agit d'asseoir certaines pratiques, animations et partenariats afin de rendre les actions et les
projets plus réguliers et plus habituels aux habitant-es du quartier. De nouvelles animations ont
éte crées suite au confinement et notamment I'été, nous travaillons donc encore cette année a
les renforcer et a les améliorer.

Nous avons continué de valoriser :

* les projets initiés par les habitant-es et par les associations hébergées. Ils peuvent
étre réguliers ou ponctuels, engager plus ou moins de monde et servent toujours a
créer du lien entre les habitant-es, de la rencontre, des échanges et de la solidarité.

* les projets initiés par I'équipe d'animation qui propose des actions variées afin de
répondre le plus largement possible aux envies et besoins des personnes.

La cyclofficine Populaire

(atelier d'auto réparation de vélo)

A linitiative d’'un habitant, I'atelier a lieu une fois par
mois. Les personnes viennent apprendre a réparer leur
vélo et se rencontrer. Deux formations ont eu lieu cette
saison permettant a des personnes de devenir
bénévoles, ils et elles sont maintenant six a se relayer.

Sur I'année environ 40 personnes sont venues a l‘atelier. Ce chiffre reste assez faible et
nous savons que latelier peut recevoir plus de monde. Le groupe réfléchit a une
communication plus importante pour la saison prochaine.

L'atelier bénéficie d'un local dont nous avons fait I'inauguration en octobre 2021 avec la
venue du groupe French Song del mundo. Environ 30 personnes ont découvert le lieu,
rencontre les bénévoles, joue aux jeux en bois et écouté la musique.
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Les ateliers en famille

Ces moments permettent aux familles de se
retrouver et de se rencontrer et aux professionnel-les
de rencontrer des habitant-es qui ne viennent pas
habituellement a la MQFF. Cest loccasion de
travailler eux et elles de leur possibles difficultés en
tant que parents, de ce qu'elles veulent pour le
quartier, de leur engagement dans la structure, de
leurs envies...

lls ont lieu environ une fois par mois le samedi. Huit ateliers étaient prévus cette saison,
trois ont été annulés et cing se sont déroulés comme prévu:

- Land art

- Collage

- Danse

- Fabrication de nichoirs

- Ballade a la découverte des oiseaux et des insectes

Au total 51 personnes ont participé a ces ateliers.

Ces derniers ont manqué de régularité pour que les familles du quartier s'y habituent et s'y
inscrivent. Nous travaillerons pour la saison prochaine a des propositions régulieres tous
les mois.

Les concerts, les spectacles, les cinés-débats

L'un des axes du projet social est de permettre l'acces a tous et toutes a l'art et a la culture. Ces
événements sont faits pour ca. Toujours a prix libre, ils sont a destination des familles ou des
adultes du quartier. Le ciné-débat du film La sociale a permis de se questionner sur la société
et sur son avenir.

Nous avons regu cette année :

— Loulibop, concert pour enfant

— Les Sales Gosses, chanson francaise

— French Song del mundo, chanson du monde

— Julie Laforet, concert pour les touts petits

— Mas Aya, musique du monde

— Les Mains Bavardeurses, conte et marionnette.
— La sociale avec Les Jours Heureux
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Le vide grenier

C'est un moment incontournable pour les habitant-es et pour
les bénévoles. Il nous a manqué pendant 2 années et nous
étions ravi-es de pouvoir de nouveau le mettre en place.

Nous notons une grande difficulté a avoir des bénévoles, et il
en faut beaucoup !! Nous nous questionnons, bénévoles et
salarié-es : pourquoi ? Comment trouver plus de monde ?
Nous essaierons, lI'an prochain, de communiquer plus en
amont et plus largement sur les besoins.

Une fois I'équipe trouvée la journée a été comme chaque
année belle, tres ensoleillée et joyeuse !

Ferrer en Vert et Ferrer en Jeux

Ferrer en Jeux

A eu lieu en mars et a réuni environ 200 personnes. Cette journée est organisée par les
associations jeux hébergées dans la structure et regroupe aussi des associations rennaises et
brétilliennes. Elle permet aux habitant-es de découvrir des types de jeux variés (jeux de sociéte,
jeux de réle, escape game, quiz, loup-garou, jeux de cartes...). Les tables se forment entre amis
et avec des inconnu-es. Tout le bénéfice de cette journée se situe dans ces rencontres créées
via l'intérét commun du jeu.

Ferrer en Vert

Est un week-end consacré au développement durable. Il n‘a pas connu de succes cette année.
Organisé en tres grande partie par des habitant-es du quartier, c'est un événement qui a
beaucoup souffert des fermetures de la structure. Nous n‘arrivons pas a retrouver la
dynamique qui existait il y a deux ans.

Partant de I'hypothese qu'un seul week-end dans I'année pour questionner le monde sous
le theme du développement durable n‘avait pas trop de sens, les habitant-es ont décidé de ne
pas le poursuivre en 2023. lls et elles souhaitent maintenant proposer des temps moins
compliqués a organiser et plus réguliers
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Depuis 2020, la MQFF participe au dispositif un été a Rennes. Nous travaillons avec les
partenaires de quartier et avec les habitant-es pour faire des propositions d'animation en
juillet et en aolt. Le plus souvent hors les murs, toutes les animations ont pour but de
rencontrer de nouvelles personnes, de créer du lien entre les gens du quartier et de tendre
vers de nouvelles synergies. Nous avons renouvelé :

Les sorties dans Rennes avec I'Office du tourisme :

la visite couplée Parlement /centre-ville historique et celle des
trésors cachés.

En pleine période de canicule, beaucoup de personnes ont
annulé leur venue sur la premiere sortie et nous nous sommes
retrouvé-es a un petit groupe de 8 personnes. C'est un mal pour
un bien, étre peu nombreux permet de mieux se rencontrer.

Pour les tresors cachés, 19 personnes sont venues, dont
beaucoup extérieures au quartier. Ce n'est pas un souci, nos
activités sont ouvertes a toutes et tous. Neanmoins, l'objectif de
pérenniser les rencontres et pour les professionnelles de
rencontrer de nouveaux habitant-es n'est pas atteint avec ce type d'animation.

La sortie a la mer avec la Maison du Ronceray.

Elle a été organisée de nouveau cette année a la demande des
habitant-es. Nous partons en car a Dinard pour passer une
journée entre ballade, plage et parc. Passer une journée
entiere ensemble permet de tisser des liens et clest tout
l'objectif de cette journée. Linterconnaissance qui en résulte
est précieuse entre professionnelles et habitantes. Le
partenariat fort que nous connaissons avec la Maison du
Ronceray commence a porter ses fruits, d'années en années,
les bénévoles et les habitué-es des deux structures se
retrouvent et se connaissent, les ponts se tissent et nous en
sommes ravis-es !

L'aprés-midi jeux au square Fernand Jacq

Avec la bibliotheque du Landry, la direction de quartier et les
bailleurs sociaux. C'est la deuxieme année que ce temps est
organisé, il a réuni une dizaine denfants et d'adultes. Nous
proposons des jeux en bois, de l'origami, un goUter et cette
année, une nouveauté la venue d'une chorale qui chante
Brassens. C'est toujours un plaisir de retrouver les familles qui
pour le moment fréquentent peu la MQFF. Cest par une
présence reguliere sur le quartier que nous arriverons a mieux les
connaitre et pourquoi pas a créer avec elles et avec tous les
habitant-es de nouveaux projets.
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La féte du square Fernand Jacq (3¢ édition) avec la Maison du Ronceray

Organisée fin ao(t pour bien commencer I'année, les
deux structures ont le projet de proposer un temps
fort d'animation a destination de personnes qui ne
fréquentent pas ou peu nos associations. Nous
proposons des spectacles et des concerts. Cette
année, la fréquentation était en baisse, environ 80
personnes contre une centaine les autres années.
Nous nous questionnons sur nos horaires, il serait en
effet peut-étre judicieux de commencer la journée
plus tard pour la finir en début de soirée.

La mini ferme a la MQFF

C'est une nouvelle animation, nous y reviendrons dans la suite du document.

La maison de quartier doit évoluer avec les habitant-es, avec le quartier et avec la société, elle
doit créer et imaginer de nouvelles actions et de nouveaux projets avec les citoyen-nes. Nous
avons donc testé et essayé. Ces nouveautés sont comme toujours soit a linitiative
d'habitant-es, soit a notre initiative.

Cette saison nous a surtout permis d'assoir des animations et de tenter de retrouver les
dynamiques et les relations qui ont pu s'estomper ces dernieres années. Nous avons mis
I'accent sur le soutien aux initatives des habitant-es, celles déja existantes et les nouvelles. |l
fallait informer, communiquer, écouter, discuter et étre disponible pour de nouveau tisser les
liens.

Et ca a porté ses fruits, puisque plusieurs ateliers animés par des bénévoles et/ou des
animations ont ouvert en janvier 2022. L'équipe d'animation a aussi proposé quelques temps
dans l'année.

Zoom sur les nouveautés

Des bénévoles force de proposition : Trois ateliers ont été crées cette saison par des
habitantes :

L'atelier conversation en anglais de Jessica

Il réunit tous les vendredis apres-midi des personnes ayant quelques notions d‘anglais, ce n'est
pas un cours mais une discussion autour de thématiques choisit par les participant-es. L'atelier
a commencer en janvier et a accueilli une dizaine de personnes.

Partage lecture proposé par Valérie

Il regroupe le jeudi apres-midi une fois par mois, des amateurs et amatrices de livres. Pas de
theme ou d'auteur imposé, simplement le partage des coups de cceur.

34/36



Les ateliers manuels animés par Marie

lls ont lieu une fois par mois le jeudi apres-midi, les
personnes y fabriquent un objet de décoration
(photophore, kokédama, fleurs...).

Le vide dressing.

A linitiative d'un groupe d’'habitantes, il a eu lieu le 30
avril. Il a réuni beaucoup de vendeurs et vendeuses du
quartier mais trop peu de personne se sont déplacées
pour acheter.

De nouvelles propositions par I'équipe d'animation :

La ressourcerie éphémere avec l'association du Vert
dans les yeux

L'association est venue sur le parvis de la MQFF récolter
puis vendre les objets a petits prix. Un moyen efficace de
montrer aux habitant-es qu'il y a d'autre chose a faire que
de jeter, de faire découvrir le fonctionnement des
ressourceries et de proposer au sein de la MQFF une action
concrete sur la réduction des déchets et le recyclage.

La mini-ferme a la MQFF

Dans le cadre du dispositif Un été a Rennes, nous avons voulu
avoir une proposition pour les familles avec des petits
enfants. L'association du sourire au lien avec qui nous avions
déja travaillé est venu passer une journée dans le jardin avec
ses animaux de la ferme (lapin, poules, oies..) Les enfants
peuvent caresser, observer et nourrir les animaux sous le
regard bienveillant d'Ingrid, médiatrice animale.

L'animation a beaucoup plu, tant aux adultes qu'aux enfants
et nous avons pu toucher un public que nous rencontrons
peu a la MQFF.

Le pdle animation globale / EVS de la MQFF continue a la fois de défendre I'existant et a étre a
I'écoute des nouvelles envies et de proposer des animations différentes et variées. Depuis
plusieurs annees l'attention est portée a 'ouverture du lieu et a la sortie des salarié-es dans le
quartier. L'important aujourd'hui pour avancer c'est d'aller a la rencontre des gens, de montrer
que l'équipe est présente pour accompagner les initiatives, qu'une association se porte avant

tout par une équipe de bénévoles.

Cela porte ses fruits d'année en année. On constate que nous sommes mieux reconnus dans le
quartier et méme dans des endroits ou nous étions peu connu jusqu'ici.

La saison prochaine lance le renouvellement de I'Espace de vie Sociale. C'est un moment important
pour l'association. nous prenons en effet le temps de s'interroger sur nos pratiques, d'interroger les
habitants sur leur quartier, sur la MQF et sur I'avenir qu I'on souhaite construire ensemble.
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